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Anna Kubaty-Kasprzyk

Jobshadowing w holenderskim The
DrentsMuseum

The Drents Museum zostato zatozone w 1854 roku. Prosta ekspozycja wypetniona obiektami

z czasem przeksztatcita sie w placéwke muzealng w petnym tego stowa znaczeniu.

Poznanie zasad funkcjonowania i pracy tej organizacji byta niezwykle ciekawym
doswiadczeniem dla stazysty gtownie ze wzgledu na inny sposéb finansowania. Muzeum podlega czy
tez jest nadzorowane przez provinciedrenthe - odpowiednik polskiej administracji samorzadowej,
ktéra przyznaje dotacje dla instytucji kultury w regionie. Dotacje na szczeblu krajowym, ministerialne

sg w Holandii przyznawane tylko najwiekszym instytucjom takim jak np. Rijksmuseum w Amsterdamie.

W zwigzku z tym muzea takie jak The Drents Museum pozyskujg fundusze ze Zrddet
sponsorskich oraz wtasnej dziatalnosci prowadzgc sprzedaz gadzetéw, pamigtek, wydawnictw a takze
poprzez organizacje roznego rodzaju eventdow oraz imprez okolicznosciowych, pozyskujagc w ten

sposdb okoto 33% swojego budzetu. The Drents Museum nie korzysta z funduszy unijnych.

Struktura organizacyjna

W trakcie jobshadowingu stazysta uczestniczyt w dziataniach realizowanych przez dziat
rozwoju (development), ktdry jest odpowiedzialny za pozyskiwanie funduszy oraz wspdtprace
(pozyskiwanie i utrzymywanie relacji) ze sponsorami. Ten dziat muzeum S$cisle wspodtpracuje z
kierownictwem instytucji (generaldirector). W codziennej pracy dziat rozwoju jest bardzo mocno
wspierany przez kuratoréw, ktorzy czynnie uczestniczg w obstudze sponsoréw oraz reprezentowaniu
placowki podczas wydarzen kulturalnych i marketingowych a takze dziatem wydarzen (events) oraz

dziatem edukacji (education).

Posréd zaobserwowanych réznic w funkcjonowaniu instytucji nalezy wspomnieé, iz dziat
edukacji prowadzi elastyczng wspotprace z edukatorami oraz przewodnikami zatrudniajgc te osoby w

zaleznosci od potrzeb/popytu - doraznie w ramach innych form niz umowa o prace. Przy organizacji
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wydarzen m.in. otwarcia wystaw i innych, muzeum w bardzo duzym stopniu wspdtpracuje z

wolontariuszami.

Fundusze sponsorskie

Fundacja Przyjaciét Muzeum (Friends of the DrentsMuseum Foundation) zostata zatozona w
1955 roku i jest duzym i aktywnym spoteczeristwem. Wielu cztonkdw bierze udziat w spotkaniach oraz
specjalnych wycieczkach do muzeum. Wydarzenia, w ktdrych biorg udziat cztonkowie fundacji —
,Przyjaciele Muzeum” umozliwiajg im poznawanie sie nawzajem oraz uzyskiwanie informacji. Fundacja

pomaga muzeum w nabywaniu dziet sztuki i przedmiotéw oraz wspiera muzeum w jego dziataniach.

Praca dziatu rozwoju polega m.in. na utrzymywaniu relacji ze sponsorami. W trakcie pobytu
stazysta uczestniczyt w spotkaniach organizowanych dla sponsoréw m.in. $niadaniu biznesowym
organizowanym kwartalnie a takze specjalnie przygotowanym wyjezdzie na targi sztuki (Art Fair in
Breda) dla ,,Przyjaciot Muzeum”. W ramach poczynionych obserwacji stazysta stwierdzit, ze wspétpraca
ze sponsorami a przede wszystkim utrzymywanie bliskich relacji jest dla muzeum niezwykle wazne. W
dziataniach tych oprécz pracownikéw aktywnie uczestniczy dyrekcja muzeum. Stazysta miat mozliwos¢
przeprowadzenia rozméw z cztonkami fundacji i sponsorami, z ktdrych jasno wynikato, ze osoby te s3g
bardzo dumne i zadowolone z mozliwosci wspierania dziatalnosci muzeum i uczestniczenia w kulturze.
Wszystkie dziatania prowadzone na rzecz sponsordw i darczyicow muzeum sg realizowane z wielkg
dbatoscig i szacunkiem dla ludzi, dzieki czemu czujg sie oni zwigzani z muzeum i chetnie uczestniczg w

jego wydarzeniach i wspieraja je finansowo.

The Drents Museum wprowadzito program nastepujgcych wptat dla oséb chcgcych wspierac

jego dziatalnosé:

e 30 euro rocznie, dzieki czemu mozna otrzymaé: bezptatny wstep do Muzeum Drents,
zaproszenia na wyktady i wydarzenia poprzedzajgce otwarcie, bezptatng prenumerate
Magazynu Muzeum Drents, zaproszenia na ekskluzywne wycieczki i wycieczki dla przyjaciot,
znizke na cene katalogu aktualnej wystawy na spotkaniach Przyjacidt, kopie sprawozdania z
dziatalnosci po obnizonej cenie;

e za 50 euro rocznie, dwie osoby mogg zostac¢ "Przyjaciétmi Combi";

e Friend Plus to cztonkostwo dla Przyjacidt, ktdrzy chcg wnies$é dodatkowy wktad, sam ustalajgc

sktadke cztonkowskg (od 75 euro rocznie).
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Dla osoéb/firm, ktére chcg i mogg przeznaczyé wieksze kwoty na wsparcie stworzono
cztonkostwo Drost (Drost to jeden ze strategicznych sponsoréw). W zamian sponsorzy otrzymujg
zbilansowany pakiet odpowiednich przywilejéw. Cztonkostwo Drost wynosi 750 € rocznie dla dwdch

0s6b. Korzysci takiego cztonkostwa obejmuja:

e bilety osobowe do muzeum na rok dla dwéch oséb,

e dodatkowe bilety wstepu dla dwdéch innych oséb do wyboru,

e zaproszenia na wykfady i spotkania Przyjaciét Muzeum,

e bezptatna prenumerata Magazynu Muzeum Drents,

e zaproszenia na zajecia, na przyktad obiady lub kolacje przed otwarciem i wydarzeniami
regionalnymi,

e kazdego roku katalog miedzynarodowej wystawy,

e rabat w wysokosci 20% od ceny katalogu aktualnej wystawy,

e porady i wsparcie, jesli masz pytania dotyczace wtasnej kolekcji,

e bezptatna kopia sprawozdania z dziatalno$ci muzeum,

e wymienienie danych osobowych jako sponsora w rocznym raporcie muzeum (jesli sponsor

wyrazi takie zyczenie).

Ponadto The Drents Museum jest cztonkiem Europejskiej Sieci Wspotpracy (EEN), w ktérej
wspotdziatajg muzea o podobnej wielkosci z takich krajow jak Niemcy, Wtochy, Austria, Hiszpania,
Anglia i Szwecja. Celem tej organizacji jest regularne informowanie cztonkdw o projektach wystaw i
kolekcjach w celu wymiany i wspétpracy. Dobrym przyktadem jest wypozyczenie obiektu z Museo
Arqueologico de Alicante oraz wspodtpraca z Lichtensteinisches Landesmuseum w Vaduz, w wyniku
ktorej powstaty cenne wystawa Car's Empire - Faith, Hope and Love. Niedawno muzeum Drents

wspotpracowato z Historisches Museum der PfalzSpeyer na wystawie Maya - Rulers of the Rainforest.

Dzieki kontaktom nawigzanym przez stazyste, Muzeum Narodowe w Krakowie otrzymato od
The Drents Museum cenny dar w postaci obrazu Wtadystawa Jarockiego, ,,Hucut” z 1928 roku. Do tej
pory Muzeum Narodowe w Krakowie nie posiadato w kolekcji tak charakterystycznej dla Jarockiego i
tak efektownej pracy. To monumentalne, mocne, petne malarskiego temperamentu i niezwykle
dekoracyjne przedstawienie Hucuta — tzw. patamarza (,,koscielnego” w cerkwi) stojgcego w drzwiach

drewnianej cerkiewki w Worochcie.

"Strategie dla przysztosci — podnoszenie kompetencji kadry edukacji
dorostych Muzeum Narodowego w Krakowie"



MMk

MUZEUM
NARODOWE
W KRAKOWIE

Erasmus+

W ramach wspétpracy miedzy instytucjami, trwajg takze rozmowy na temat wypozyczenia

przez MNK dziet Stanistawa Wyspianskiego w celu organizacji wystawy prac tego artysty w Holandii.

W trakcie realizacji jobshadowingu stazysta miat mozliwo$¢ obserwacji i uczestniczenia w

dziataniach instytucji zagranicznej w zakresie:

¢ budowania i utrzymywania partnerstw lokalnych, tworzenia miedzynarodowych sieci wspétpracy, w
kontekscie wspierania dziatalnosci statutowej muzeum i budowanie poczucia wspétodpowiedzialnosci

za dorobek pokolen,

e sposobow zarzadzania projektami miedzynarodowymi - na etapie budowania projektu i
nawigzywania partnerstw projektowych. Stazysta uczestniczyt w procesie pozyskiwania sponsorow dla

wystawy ,The American Dream”,

¢ poznania dostepnych Zrédet finansowania projektéw oraz doswiadczenia instytucji przyjmujacej w

tym zakresie.

Obserwacje i doswiadczenia wyniesione z pobytu stazowego zostaty przedstawione w dziale
pozyskiwania funduszy, sponsoringu a takze wsrdd wszystkich zainteresowanych pracownikéw MNK.
Program sponsorski realizowany przez The Drents Muzeum spotkat sie z zainteresowaniem, a
wypracowane w nim elementy zostang wykorzystane w dziataniach sponsorskich realizowanych przez

Muzeum Narodowe w Krakowie.
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